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لماذا الاستثمار في الأرجنتين
ــة،  ــتثمارية جذاب ــة اس ــن كوجه ــزز الأرجنت ــج يع ــا« برنام ــت أرجنتين »انفس
ــاذ  ــل، اتخ ــتثمار: التحلي ــة الاس ــل عملي ــع مراح ــتثمرين في جمي ــاعد المس ويس
القــرارات، إنشــاء وتشــغيل وإعــادة اســتثمار وتســاعد المســتثمرين في جميــع 
ــة  ــهم في التنمي ــذي يس ــد، ال ــتثمار الجي ــذب الاس ــل ج ــن أج ــل، م المراح

ــا. ــة لأمتن ــة المتكامل ــة والاجتماعي الاقتصادي
ولتحقيــق هــذا الهدف، نــوصي بالتغيــرات المنتظمــة لتســهيل عملية الاســتثمار، 
ــتثمار،  ــارة والاس ــزز التج ــي تع ــح، الت ــن واللوائ ــرات في القوان ــم التغي ودع

وبالتــالي تحســن منــاخ العمــل العــام.
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يوفر هذا التقسيم الخدمات التالية:

Ο تحليل مخصص للمسـتثمرين المعنيين )الفـرص، اللوائح، 	
الخ(.

Ο إحصاءات محدثة ومعلومات محددة لكل قطاع.	
Ο الأخـرى 	 الحكوميـة  المؤسسـات  مـع  التعاونـي  العمـل 

الاسـتثمار. عمليـات  وتسريـع  لتسـهيل 
Ο تقديم المساعدة للمستثمرين لاتخاذ القرارات الصعبة.	

استثمار الأرجنتين يحتوي على 12 قطاع:

Ο الصناعات الزراعية	
Ο البناء والعقارات	
Ο توليد الطاقة والطاقات المتجددة	
Ο الخدمات المالية	
Ο الصناعة التحويلية	
Ο التنجيم	
Ο النفط والغاز	
Ο صناعة الأدوية والتكنولوجيا الحيوية	
Ο الأشغال العامة والبنية التحتية	
Ο الاتصالات السلكية واللاسلكية	
Ο السياحة	
Ο النقل واللوجستية	

نحن نعمل مع المستثمرين خلال عملية الاستثمار بأكملها.

Ο دعم الوزارات	
Ο الندوات والمنتديات	
Ο ووكالاتها 	 الأرجنتـــن  في  المواقـــع  تحديـــد 

الويب(  ومواقـــع  والشـــبكات،  الصحافـــة، 

Ο المتابعة بعد عملية الاستثمار	
Ο اقتراح مشاريع جديدة للاستثمار	

Ο دعم من قبل خبراء في الصناعة 	
Ο معلومات محددة عن القطاع	
Ο معلومات عن القوانين والانظمة	
Ο التنسيق مع الجهات الحكومية لإزالة العقبات	
Ο تعزيز وتطوير مناخ العمل من جهة المستثمر 	
Ο اقتراح خيارات مالية 	
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الاقتصاد

ــادات في  ــى الاقتص ــر وأغن ــن أك ــي م ــاد الأرجنتين الاقتص
ــة: ــكا اللاتيني أمري

• ــي 	 ــج المح ــغ النات ــة، يبل ــاد في المنطق ــر اقتص ــث أك ثال
ــل  ــد البرازي ــي )بع ــار دولار أمريك ــالي 586 ملي الإجم

ــيك(. والمكس
• ثانــي أعــى ناتــج محــي إجمــالي للفــرد في المنطقــة مــن 	

ــة، بعــد تشــيلي )22،600  ــث تعــادل القــوة الشرائي حي
دولار أمريكــي(.

• البلــد الرابــع في المنطقــة مــن حيــث عــدد الســكان )43 	
مليــون(.

وعقــب انتخــاب الرئيس موريســيو ماكــري في كانــون الأول/ 
ديســمبر 2015، أطلقــت الحكومــة برنامجــاً اقتصاديــاً قوياً 
ــمل  ــتثمار. وتش ــاخ الاس ــن من ــاد وتحس ــز الاقتص لتعزي
ــال إلى  ــال، الانتق ــط رأس الم ــع ضواب ــة: رف ــر الحديث التداب
عملــة عائمــة، إزالــة ضرائــب التصديــر، تخفيــض الإعانــات 
الجمركيــة المفروضــة عــى المرافــق. وتلتــزم الحكومــة 
أيضــاً بالقضــاء عــى العجــز المــالي، والوصــول إلى التضخــم 
المنخفــض مــن خانــة واحــدة عــى مــدى الســنوات الأربعــة 

ــة. المقبل

ــن،  ــن المحتجزي ــع الدائن ــزاع م ــة الن ــكلت نهاي ــد ش وق
ونجــاح إصــدار ســندات بقيمــة 16.5 مليــار دولار أمريكــي 
)4 مــرات زيــادة في الاكتتــاب( معلمــاً بــارزاً. وهــذه التدابير، 
مقترنــة بكــون الأرجنتــن منفتحــة للاســتثمار ولديهــا مناخ 
أعمــال جيــد، قــد حســنت تصــورات المســتثمرين وشــجعت 
الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر. وكدليــل عــى التوقعــات 
الايجابيــة، انخفضــت مخاطــر البلــد مــن 620 نقطة أســاس 
في ســبتمبر 2015، إلى 462 نقطــة أســاس في ســبتمبر 2016.
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الموارد الطبيعية
ونظـرا للأراضي الشاسـعة في الأرجنتين، فإن لديهـا مجموعة واسـعة من المناخـات والتنـوع البيولوجي، إلى جانب ثـروة كبيرة 
مـن المـوارد. وتشـمل هـذه الأنهـار الجليدية والغابـات في الجنـوب، جبـال الأنديـز في الغـرب والمناظـر الطبيعيـة الصحراوية 

الشـمال. والغابات في 
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كويو
منتجـات زراعيـة: عنـب )إنتـاج النبيـذ(، زيتـون، تنجيـم، 

ذهـب، فضـة ونحـاس.

بامباز
الشـمس، فـول  صويـا، قمـح، ذرة، عبـاد  إنتـاج زراعـي: 

الماشـية. وتربيـة  سـوداني 

باتاجونيا
• سمك	
• فواكه	
• بترول، زيت صخري وغاز صخري.	

• احتياطيـات المعـادن والمعـادن غير المسـتغلة، بمـا في ذلك: 	
الفضة،النحـاس )المرتبـة السـابعة في العالـم(، والليثيـوم 

)المرتبـة 4( والذهـب )المرتبـة 9( والبوتاسـيوم.
• والطاقـة 	 )الريـاح  المتجـددة  للطاقـة  المثلى  الظـروف 

. ) لشمسـية ا
• ثالـث أكرب احتياطي ريـاح مع ظـروف اسـتثنائية للطاقة 	

المتجـددة )الريـاح والطاقة الشمسـية والحيوية(.

•  حـوالي 70٪ مـن أراضي الأرجنتين تتمتع بالريـاح بمعدل 	
سرعـة 6م/ ثانيـة أو أكثر، بينما في مناطـق باتاغونيا يمكن 

أن تتجـاوز 9م/ ثانية.
• ثانـي أكرب احتياطي للطاقة الشمسـية في الأرض. الشـمال 	

الغربـي الأرجنتيني هـو واحد من الأماكـن الأربعة في العالم، 
مـع أعلى إمكانـات لتوليد الطاقة الشمسـية.

الأرجنتين هي واحدة من أغنى البلدان في أمريكا اللاتينية من حيث الموارد الطبيعية:

• ثامن أكبر دولة في العالم )2.8 مليون كيلومتر مربع(، مع 53٪ من الأراضي الزراعية.	
• خط ساحلي واسع 4700 كم.	
• لديها ثمانية أحواض للنفط والغاز الغزيرة )5 أحواض تقليدية، 3 أحواض غير تقليدية، كبيرة في عرض البحر(.	
• ثاني أكبر غاز صخري، ورابع أكبر نفط صخري في العالم.	

الشمال الغربي
الإنتاج الزراعي:  صويا، ذرة، قصب السكر 

تنجيم: ذهب، فضة،ليثيوم، بوتاسيوم وغاز

الشمال الشرقي
الإنتـاج الزراعي:  شـاي، عشـبة المتـة، أرز، صويـا، منتجات 

الحمضيـات ومشـتقات الغابات. 
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البلدان المختارة: عوامل طاقة الرياح

• ــرة 	 ــات الكب ــرى ذات الإمكان ــات الأخ ــمل القطاع وتش
التوســع في صناعــة الحراجــة ولــب الــورق، فضــاً عــن 

ــدم. ــي المتق ــع الغذائ التصني
• ــا 	 ــة بإنتاجيته ــة« المعروف ــا الرطب ــت »البامب ــد دفع وق

ــرة  ــدل، وف ــاخ المعت ــة للمن ــة )نتيج ــة المرتفع الزراعي

الأمطــار، والتربــة الغنيــة، وانخفــاض الاحتياجــات مــن 
الأســمدة( الأرجنتــن إلى أن تصبــح منتجــاً رئيســياً 
للأغذيــة مــع الصناعــات الزراعيــة والحيوانيــة الواســعة 

ــاق. النط
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البلدان المختارة: عوامل طاقة الرياح

59 مليون
طن الإنتاج

٢٧ مليون
طن الإنتاج

2.8 مليون
طن الإنتاج

أول مصدر زيت فول الصويا
)6 مليون طن(.

ثاني مصدر الصويا )32 مليون طن(.
ثالث مصدر فول الصويا )12 مليون طن(.

الحادي عشر مصدر للحوم
)265 مليون طن(.

ثالث مصدر للذرة
)17 مليون طن(. 
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تبرز الأرجنتين فيما يلي:
• الشركة الرائدة عالمياً في إنتاج الغذاء للدخل القومي للفرد الواحد.	
• من بين البلدان العشرة والأولى التي تملك الأراضي الصالحة للتنمية الزراعية )30 مليون هكتار قابل للزراعة(.	
• المصدر الأول لدقيق فول الصويا والنفط.	
• أول منتج ومصدر لليمون.	
• المصدر الثالث لفول الصويا.	
• المصدر الرابع للذرة وزيت عباد الشمس.	

*محصول الحبوب )طن/ هكتار(

*استهلاك الاسمدة )طن/ هيكتار(

مصدر المعلومات: البنك الدولي 2015

الأرجنتين لديها نسبة عالية جدا من المنتجات الزراعية على الرغم من انخفاض استخدام الأسمدة.
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الحكومة
• إن الأرجنتــن، بعــد أكثــر مــن 30 عامــاً مــن الحكــم الديمقراطــي، بلــد مســتقر سياســياً. وينتخــب رئيــس الأرجنتــن 	

لمــدة أربــع ســنوات مــع خيــار الترشــح لولايــة ثانيــة. فــاز موريســيو ماكــري، عمــدة مدينــة بوينــس آيــرس الســابق، 
بالانتخابــات الرئاســية وتــولى منصبــه في 10 ديســمبر 2015.

• تجــدر الاشــارة إلى أن الأرجنتــن هــي جمهوريــة اتحاديــة، تضــم 23 مقاطعــة ومدينــة بوينــس ايــرس ذاتيــة الحكــم. 	
وتقســم الحكومــة بــن الســلطة التنفيذيــة والتشريعيــة والقضائيــة.

• والبــاد بالفعــل مــن الــدول الموقعــة أو الأعضــاء في مجموعــة واســعة مــن المعاهــدات المتعــددة الأطــراف، بمــا في ذلــك 	
ــا(  ــواي، فنزوي ــواي، باراغ ــل(، أوروغ ــي )البرازي ــروط الجنوب ــدان المخ ــركة لبل ــوق المش ــن، والس ــة العشري مجموع

ــك الــدولي. والمركــز الــدولي لتســوية منازعــات الاســتثمار التابــع للبن
• ومــع ذلــك، فــإن أحــد الأهــداف الرئيســية لــإدارة الجديــدة، هــو تعزيــز مشــاركة الأرجنتــن مــع العالــم، وهــو موقــف 	

جــذب اهتمــام الجهــات الحكوميــة والــركات الخاصــة الفاعلــة في جميــع أنحــاء العالــم.

الموارد البشرية
• ــراءة 	 ــام بالق ــدل الإلم ــغ مع ــة. ويبل ــكا اللاتيني ــاً في أمري ــاً عالي ــن تعليم ــر المتعلم ــن أكث ــم م ــون ه ــال الأرجنتيني العم

ــالي. ــم الع ــتويات التعلي ــون بمس ــكان يتمتع ــن الس ــة م ــة و16 في المائ ــة 98 في المائ والكتاب

Ο التعداد السكاني 43 مليون	
Ο العمر المتوسط 30 سنة	
Ο 57% من السكان هم في سن العمل. 	

• المرتبة رقم 1 في أمريكا اللاتينية في مؤشر التنمية البشرية، بما في ذلك رقم 1 في مؤشر التعليم	
• أعــى إجــادة للغــة الإنجليزيــة في أمريــكا اللاتينيــة. اللغــة الإنجليزيــة إلزاميــة في المــدارس الحكوميــة في مدينــة بوينــس 	

آيــرس وفي مقاطعــة بوينــس آيــرس.
• ــت(، 	 ــة )كونيس ــة والتقني ــات العلمي ــي للتحقيق ــس الوطن ــك المجل ــا في ذل ــة، بم ــا العالمي ــوم والتكنولوجي ــد العل معاه

ــي( ــة )إنت ــا الصناعي ــي للتكنولوجي ــد الوطن ــا(، والمعه ــة )إنت ــا الزراعي ــي للتكنولوجي ــد الوطن والمعه



12

البنية التحتية
ــر  ــا أك ــي لديه ــدان الت ــن البل ــن ب ــي م ــن، وه ــة في الأرجنت ــوث أولوي ــر المل ــال وغ ــن والفع ــم والآم ــل المنظ ــر النق يعت

.)11th( ًــاعا ــر اتس ــة الأكث ــة الملاحي ــرات المائي ــاحلية )24th(، والمم ــوط س ــول خط ــاحة )8th(، وأط مس

ــدن  ــت الم ــكار، أصبح ــاص بالابت ــام والخ ــه الع ــة والتزام ــه المرموق ــباب وجامعات ــالي للش ــي الع ــتوى التعليم ــرا للمس نظ
ــة  ــل أربع ــذا بالفع ــج ه ــد أنت ــاب. وق ــات والألع ــال والبرمجي ــف النق ــات الهات ــر خدم ــة لتطوي ــة جذاب ــة جه الأرجنتيني
يونيكــورن )unicorn( ناجحــة:. Mercado Libre, Despegar, OLX, Globant وهنــاك أيضــاً تنميــة في مجــال التكنولوجيا 

ــة. ــات الإبداعي ــة والصناع الحيوي

50 مطار
20 دولي

14 ميناء
2.2 مليون حاوية

182000 كم
مسار أو طريق

25023 كم
سكك حديدية

8588 مليون راكب/ كم 
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جودة الحياة

تمتلك الأرجنتين بنية تحتية وطنية متطورة:

• ــتوى 	 ــة عــى مس ــكك الحديدي ــرق والس ــة الط أنظم
ــأ و 54  ــا )43 مرف ــكل منه ــم ل ــة( 35000+ ك الدول

ــاراً(.  مط
• الثانيــة في أمريــكا اللاتينيــة مــن حيــث الاتصــال بشــبكة 	

الإنترنــت )65٪ مــن مســتخدمي الإنترنت(.
• ــاً 	 ــراً برنامج ــة مؤخ ــة الأرجنتيني ــت الحكوم ــد أطلق وق

طموحــاً للبنيــة التحتيــة لزيــادة تعزيــز القــدرة 
ــاد. ــية للب التنافس

• مشــاركة 	 لزيــادة   )2025-2016( رينوفــار  خطــة 
الطاقــة المتجــددة في توليــد الكهربــاء الوطنيــة إلى 8٪ في 

2025 في  و٪20   2018

• ــع 	 ــن جمي ــن م ــة الأولى للمغترب ــي الوجه ــن ه الأرجنت
أنحــاء العالــم. في مــؤشر جــودة المعيشــة لعــام 2016، 
ــوارد  ــارية للم ــة استش ــر شرك ــرسر، أك ــت م أدرج
ــرس باعتبارهــا واحــدة  ــس آي ــم، بوين ــة في العال البشري
مــن أفضــل المــدن في العالــم للعيــش، وتصدرتهــا 
ــط. ــة فق ــركا اللاتيني ــواي( في أم ــو )أوروغ مونتيفيدي

• ــر 	 ــدن الأكث ــة الم ــرس قائم ــس آي ــدرت بوين ــا تص كم
ملاءمــة للعيــش في أمريــكا اللاتينيــة والكاريبي، بحســب 
تصنيــف وحــدة الاســتخبارات الاقتصاديــة لعــام 2016. 
ويقيـّـم هــذا التصنيــف 140 مدينــة حــول العالــم، ويقيمّ 
ــا  ــية عندم ــروف المعيش ــل الظ ــدم أفض ــة تق أي مدين
ــة  ــة والثقاف ــة الصحي ــامة والرعاي ــر بالس ــق الأم يتعل

ــة. ــة التحتي ــم والبني ــة والتعلي والبيئ
• ــن، 	 ــن بالمهاجري ــت الأرجنت ــا، رحب ــر تاريخه ــى م ع

ــه  ــهد في أطباق ــن أن يش ــك يمك ــى ذل ــل ع ــل دلي وأفض
ــة  ــة الغني ــته المعماري ــع، وهندس ــكل رائ ــة بش المتنوع
ــرز  ــرس ت ــس آي ــل بوين ــذي يجع ــن، وال ــغف للف والش
ــة. ــة في المنطق ــر حيوي ــدن الأكث ــن الم ــدة م ــا واح باعتباره

• ــدة 	 ــة قاع ــد حمول ــدرة تولي ــن ق ــا واط م 10+  جيج
ــع. ــل والتوزي ــة للنق ــة التحتي ــادة البني ــع زي ــدة م جدي

• بناء وتحسين الطرق والطرق السريعة.	
• تعزيز شبكات السكك الحديدية للشحن والركاب.	
• ــن 	 ــي م ــمالي الغرب ــزء الش ــادي للج ــل الاقتص التكام

.)plan Belgrano( البــاد 
• ــارات 	 ــات والقط ــة )الحاف ــة العاصم ــل في منطق النق

ــرو(. ــات والم والمحط
• تحسين المطارات.	

• ــم المجانيــن ضمــن منظومــة عامــة 	 إن الصحــة والتعلي
ــمح  ــي تس ــزة الت ــمة الممي ــي الس ــودة، ه ــة الج عالي
للأرجنتــن بالتمتــع بمســتوى عــال مــن الإلمــام بالقــراءة 
والكتابــة )98٪(، ومتوســط العمــر المتوقــع أطــول مــن 
ــاً(. ــة )76 عام ــركا اللاتيني ــة أم ــرى في منطق ــدان الأخ البل

• ــاء 	 ــا علم ــودة جامعاته ــدت ج ــه، ول ــت نفس وفي الوق
ــل(  ــزة نوب ــن بجائ ــن الفائزي ــم م ــن )بعضه مرموق
والمهنيــن المعروفــن في مختلــف مجــالات الدراســة. ومــع 
أن نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحــي الإجمــالي هــو مــن 
ــيلي  ــا تش ــي تتجاوزه ــة )الت ــدلات في المنطق ــى المع أع
ــتهلك،  ــب أن يس ــع يح ــن مجتم ــإن الأرجنت ــط(، ف فق
ــو  ــي، وه ــدم التكنولوج ــكارات والتق ــول للابت ــه فض ول
ــة  ــروض الترفيهي ــة والع ــتمتاع بالطبيع ــتعد للاس مس

ــم. ــة حياته ــن نوعي ــة، وأي شيء يحس والرياض
• المنــاخ الجميــل والمناظــر الطبيعيــة المدهشــة،وأكثر مــن 	

ــة  ــرس وحري ــس آي ــة بوين ــط في مدين ــرح فق 400 م
الابتــكار، جذبــت أكثــر مــن 2 مليــون شــخص أجنبــي 

ــن.  ــون الآن في الأرجنت يعيش
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الصناعات الزراعية
نظرة الي القطاع

ــة.  ــاج الأغذي ــودة في إنت ــك بالج ــن تتمس ــت الأرجنت ــد ظل لق
ــال  ــح المج ــع تفس ــي الواس ــوع المناخ ــة والتن ــا الخصب تربته
لمزيــج فريــد مــن المكونــات التــي تزيــد وتميــز نكهــة المنتجات 

الأرجنتينيــة.
وتســتفيد المحاصيــل مــن خــرة آلاف المنتجــن وعملهــم المؤهل. 
وانطلاقــاً مــن معرفتهم ومهمتهــم الابتكاريــة، فإن البــاد رائدة 

عالميــاً في إنتــاج الأغذيــة وفي تطويــر التكنولوجيــا الزراعية.
ــات والزيــوت ومنتجــات  ــوب والحمضي ــذ، الحب اللحــوم والنبي
الألبــان، الشــاي والخــروات وعشــبة المتــه والســكر، وحتــى 
الأســماك، ليســت ســوى بعــض الأمثلــة عــى التنــوع الواســع 
ــت  ــوبر مارك ــات الس ــودة في مح ــة الموج ــة الأرجنتيني للأغذي

ــم:  ــاء العال ــع أنح ــم في جمي والمطاع

التطورات الأخيرة

وبمــا أن الهــدف الاســراتيجي الــذي حددتــه الجمهوريــة هــو توفــر الغــذاء لأكثــر مــن 600 مليــون شــخص بحلــول عــام 
2020 )أي مــا يقــرب مــن خمســة عــر ضعفــاً مــن الســكان الحاليــن في الأرجنتــن(، مــن الــروري تشــجيع الاســتثمار في 
المشــاريع التــي تضيــف قيمــة للأصــل. ومــن أجــل ذلــك، يجــري اتخــاذ تدابــر محــددة لتحســن ربحيــة القطــاع وإنتاجيته:

•  تخفيض العبء الضريبي.	
• تحديث البنية التحتية للنقل واللوجستيات.	
• اتفاقات جديدة لتيسير الوصول إلى الأسواق الدولية.	
• تحسین الظروف المالیة لجمیع الجھات الفاعلة في سلسلة القیمة.	
• تعزيز البحوث في المؤسسات العامة والخاصة.	

الأرجنتين تبرز على النحو التالي:
• الرائدة عالمياً في إنتاج الغذاء للفرد.	
• ــك أراض 	 ــي تمل ــدان الت ــن البل ــل ب ــرة الأوائ ــن الع م

ــل  ــار قاب ــون هكت ــة )30 ملي ــة الزراعي ــبة للتنمي مناس
ــة(. للزراع

• الُمصدر الأول لدقيق وزيت فول الصويا. 	
• أول منتج ومصدر الأول لليمون.	
• الُمصدر الثالث لفول الصويا.	
• الُمصدر الرابع من الذرة وزيت عباد الشمس.	

ــالات  ــرى في مج ــات ك ــاضي اختراق ــد الم ــهد العق ــد ش وق
البيولوجيــا الجزيئيــة والهندســة الوراثيــة وتكنولوجيــا الأغذية، 
بفضــل العمل المنســق للــركات الخاصــة والمؤسســات العامة.

وتوُلــد أوجــه التقــدم التكنولوجــي في تصنيــع الآلات الزراعيــة، 
ــة  ــز الأغذي ــذور وتجهي ــة في الب ــكارات الإنتاجي ــب الابت إلى جان
والأعــاف المعدلــة وراثيــاً، تكامــاً فعــالاً ومربحــاً في سلاســل 

القيمــة العالميــة.

قطاعات الاستثمار 
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فرص الاستثمار

توفــر الأرجنتــن فرصــاً كبــرة لفتــح أســواق جديــدة للأغذيــة 
الذواقــة والعضويــة. إن البيئــة التنافســية للتجــارة الخارجيــة، 
ــل  ــرص عم ــق ف ــكار وخل ــت للابت ــز ثاب ــة حاف ــل بمثاب تعم
جيــدة، الأمــر الــذي يدفــع الأرجنتــن إلى تفضيل هذه الأنشــطة.

هنــاك مجموعــة واســعة من الفــرص للاســتثمار: ســهل البامبا  
ــدة.  ــة الفري ــا الزراعي ــاً لملاءمته ــتهر عالمي ــة تش أراضي خصب
ــة  ــذ. منطق ــاج النبي ــا لإنت ــتهر بملاءمته ــو، تش ــة كوي منطق
باتاغونيــا الشــمالية، والمعروفــة بنوعية ثمــار الفاكهــة. المنطقة 
ــاج الليمــون. ومناطــق  ــاً في إنت الشــمالية، وهــي الرائــدة عالمي
ــات في  ــة الحمضي ــق زراع ــعة ومناط ــة الواس ــات الشرقي الغاب

منطقــة الرافديــن الأرجنتينيــة، مــن بــن مناطــق أخــرى.

ــي  ــاع الزراع ــتثمار في القط ــاركون الاس ــن يش ــك الذي أولئ
يحصلــون عــى العلامــة التجاريــة »الأرجنتــن«، والتــي تمكــن 

ــة. ــواق العالمي ــتقرار في الأس ــة والاس ــول بسرع ــن الدخ م

وتدعــو الأرجنتــن إلى التمتع بالنكهــات الرائعة للبلد والمســاهمة 
في الإمــدادات الغذائيــة العالميــة التــي تغذي الفخــر الوطني.

للتواصل:
فرانسيسكو أورانجا

نائب الرئيس التنفيذي

السلع الصناعية، الصناعات الزراعية

furanga@invest.org.ar
+54 11 5218 9332
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العقارات
نظرة إلى القطاع

يتميــز البنــاء الســكني والتجــاري للأرجنتــن ببراعتــه وتنوعــه. مــن القبــاب الرائعــة في ريــو دي لا بلاتــا إلى الأبــراج الحديثــة 
في كافــة المــدن، إن اللغــة المعماريــة للأرجنتــن تحكــي تاريــخ البــاد والتقدم. 

ويشــكل البنــاء قطاعــاً أساســياً لاقتصــاد البلــد، وهــو أحــد المروجــن الرئيســيين للتنميــة. فهــي لا تولــد جــزءاً كبــراً مــن 
العمالــة فحســب، بــل إنهــا تنشــط أيضــاً أنشــطة أخــرى مثــل إنتــاج الإســمنت والزجــاج والطــوب والدهانــات والألــواح 

المعدنيــة والآلات الثقيلــة، وكل أنــواع الإمــدادات المســتخدمة في المشــاريع الســكنية والتجاريــة.

فرص الاستثمار

وبالنظــر إلى النمــو المتوقــع لاقتصــاد الأرجنتــن في الســنوات المقبلــة، فــإن الآفــاق مشــجعة عــى الأعمــال التــي توســع نطــاق 
المعــروض مــن المكاتــب والأحيــاء الســكنية الراقيــة ومراكــز التســوق، التــي تمنــح جميعهــا عائــدات مربحــة عــى الاســتثمار.

ويضع العمل المشترك بين القطاعين العام والخاص، الأساس للتقدم في مجال البناء وجو مؤاتٍ للتنمية العقارية.

فالاستثمار في هذا القطاع يدعم نشاطاً ذو إمكانيات عالية، مستمراً في تقاليد الهندسة المعمارية الغنية والمتنوعة والمبتكرة.

للتواصل: 

اندريس اوندرا	
نائب الرئيس التنفيذي

الخدمات المالية، توليد الكهرباء، الخدمات العامة، النفط والغاز
aondarra@invest.org.ar

+54 11 5218 9332

التطورات الاخيرة 

وتســتخدم الأرجنتــن عــدة تدابــر لتشــجيع البنــاء. ولكنهــا 
ــة لتحســن  ــا أولوي ــك عــى وجــه الخصــوص لأنه تفعــل ذل

ــة الســكن للســكان . نوعي

ــاء 000 ,120 منــزل  وقــد بــدأت مؤخــراً خطــة طموحــة لبن
ــتؤدي  ــر. وس ــرض للخط ــع مع ــر 500 تجم ــادة تحض وإع
هــذه التدابــر إلى تحســن حالــة الإســكان، التــي يبلــغ عــدد 
ســكانها 4 ملايــن نســمة، بالإضافــة إلى زيــادة نمــو القطــاع 

وقدرتــه عــى إيجــاد فــرص عمــل.

وعــى الرغــم مــن أن الدولــة الأرجنتينيــة تســتثمر في قطاعــات 
ــتقبل،  ــك في المس ــام بذل ــتواصل القي ــدة، وس ــراتيجية عدي اس
فإنهــا تدعــو أيضــاً القطــاع الخــاص إلى الاســتثمار في البنــاء 

ومضاعفــة التطــورات، ولا ســيما التطــورات الســكنية.

ــة،  ــة الوطني ــع الدول ــاص م ــرفي الخ ــام الم ــل النظ ويعم
لتســهيل تمويــل الرهــن العقــاري. لقــد تــم إنشــاء خطــوط 
ائتمــان محــددة معدلــة حســب الرقــم القيــاسي للســعر، مــن 
أجــل عــدم فقــدان القيمــة الدفتريــة والقســطية الحقيقيــة على 

مــدى فــرة تصــل إلى 20 ســنة.
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توليد الطاقة والطاقة المتجددة
نظرة إلى القطاع 

تتميــز الأرجنتــن بالمــوارد الطبيعيــة الوفــرة. إن قــوة أنهارها 
ــة، هــي  ــة الترب ــا وقــوة رياحهــا وخصوب وحركــة محيطاته
فقــط بعــض العجائــب التــي توفرهــا مجموعــة واســعة مــن 

الفــرص في توليــد الطاقــة والوصــول إليهــا.

وفي مجال الطاقة تبرز الأرجنتين:

• تحتــل الأرجنتــن المرتبــة الثانيــة في قائمــة البلــدان مــن 	
خــال الغــاز الصخــري القابــل للاســتخراج مــن الناحية 

التقنيــة، و الرابعــة في تصنيــف النفــط الصخــري.

• مــع إمكانــات هائلــة مــن طاقــة الريــاح، بســبب اتجــاه 	
ــدة  ــن واح ــر الأرجنت ــا. تعت ــاقها وسرعته ــاح واتس الري
مــن أنســب المناطــق في العالــم لهــذا النــوع مــن توليــد 
الطاقــة )حــوالي 70٪ مــن الإقليــم يتجــاوز الحــد الأدنــى 
مــن معايــر الكفــاءة( ثالــث أكــر احتياطــي الريــاح في 

العالــم.

• ــي، هــو واحــد مــن الأماكــن 	 ــي الأرجنتين الشــمال الغرب
ــة  ــد الطاق ــات لتولي ــى إمكان ــع أع ــم، م ــة في العال الأربع
ــي أكــر  ــاد باعتبارهــا ثان ــي تضــع الب الشمســية، والت

ــية. ــة الشمس ــي للطاق احتياط

• ــاً 	 ــر، فرص ــه 4700 كيلوم ــغ طول ــاحل البال ــر الس يوف
ممتــازة في طاقــة الريــاح البحريــة، وطاقــة الموجــات المــد 

والجــزر.

• تعتــر الأرجنتــن، ثالــث منتــج لفــول الصويــا في العالــم، 	
ــزل  ــود الدي ــيين لوق ــن الرئيس ــن والمصدري ــد المنتج أح

الحيــوي مــن فــول الصويــا.

• ــذي 	 ــع ال ــي الواس ــوع البيولوج ــم والتن ــع الإقلي توس
يحتــوي عليــه، يوفــر قــدرة طبيعيــة اســتثنائية للطاقات 
البديلــة، مثــل الغــاز الحيــوي والكتلــة الحيويــة والطاقــة 

ــة. ــة الأرضي الحراري

وفي الوقت نفسه، الطلب المحلي آخذ في الارتفاع

Ο ــاز 	 ــتهلاك الغ ــا اس ــدة، نم ــة الجدي ــة الألفي ــذ بداي من
ــة  ــتهلاك الطاق ــع اس ــبة 40٪، وارتف ــي بنس الطبيع

ــبة ٪150. ــود بنس ــبة 60٪ والوق ــة بنس الكهربائي

Ο إن النمــو المتوقــع لاقتصــاد الأرجنتــن للســنوات 	
ــب  ــع في الطل ــدل التوس ــى مع ــيحافظ ع ــة، س القادم

الصناعــي والســكني.

Ο إن توافــر المــوارد الطبيعيــة، إضافــة إلى المهــارات التقنية 	
ــة  ــات العام ــري والسياس ــال الب ــرأس الم ــازة ل الممت
ــة الأجــل للقطــاع، تنشــط الاســتثمار مــن أجــل  طويل

توليــد الطاقــة المســتدامة.

ــي أدت إلى أن  ــي الت ــد، ه ــراء في البل ــة للخ ــارب الفني التج
الأرجنتــن كانــت أول بلــد في أمريــكا الجنوبيــة يبنــي محطــة 
للطاقــة النوويــة. في الوقــت الحــاضر، هنــاك ثلاثــة مصانــع، 
ــاك  ــاد، في حــن أن هن ــة في الب ــالي الطاق ــد 5٪ مــن إجم تول
ــة في الســنوات  ــن مــن محطــات إضافي ــاء اثنت مشــاريع لبن

ــة. المقبل
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التطورات الأخيرة

ــة،  ــا البيئي ــن آثاره ــف م ــة والتخفي ــن الطاق ــق أم ولتحقي
ــل: ــراً مث ــة تداب ــة الأرجنتيني ــذت الدول نف

• ــن 	 ــوارئ، م ــة ط ــي حال ــاء الوطن ــاع الكهرب ــان قط إع
أجــل تكييــف نوعيــة أمــن الكهربــاء وتأمنيهــا، وكفالــة 
ــروف  ــف الظ ــاء لتكي ــة للكهرب ــات العام ــر الخدم توف

ــة. ــة الكافي ــة والاقتصادي الفني

• تنظيــم القانــون رقــم 27،191، الــذي تــم ســنه في عــام 	
2015، والــذي يحــدد نظــام الترويــج الوطنــي لاســتخدام 

مصــادر الطاقــة المتجــددة.
ــن  ــة في الأرجنت ــة الطاق ــن مصفوف ــة م ــد 65 في المائ يعتم
ــح  ــة تمن ــود الأحفــوري، وأصبحــت سياســة للدول عــى الوق

فرص الاستثمار

ويتيــح توافــر المــوارد الطبيعيــة والسياســات العامــة الطويلة 
ــق الاســتثمار  ــازاً لتحقي الأجــل لهــذا القطــاع ســيناريو ممت
ــج  ــام التروي ــدم نظ ــال، يق ــبيل المث ــى س ــن. فع في الأرجنت
الوطنــي لاســتخدام مصــادر الطاقــة المتجــددة حوافــزاً مثــل:

• ــار 	 ــع الغي ــدات وقط ــتيراد المع ــة لاس ــاءات ضريبي إعف
ــام 2017. ــة ع ــى نهاي ــام حت ــواد الخ ــات والم والمكون

• التخفيض المعجل في ضريبة الدخل.	

• استرداد ضريبة القيمة المضافة المتوقعة.	

• الإعفــاء مــن الحــد الأدنــى مــن ضريبــة الدخــل المفــرض 	
وضريبــة الأربــاح عــى إعــادة الاســتثمار في البنيــة 

ــة. التحتي

• خصم المصروفات المالية في ضريبة الدخل.	

• شــهادة ماليــة تعــادل 20٪ مــن المحتــوى المحــي 	
المتكامــل )مطلــوب الحــد الأدنــى مــن 30٪ مــن المكونــات 

ــة(. الوطني

وقــد بــدأت عمليــة العطــاءات المفتوحــة لتوريــد الكهربــاء من 
مصــادر متجــددة مؤخــراً: 600 ميغــاواط مــن طاقــة الريــاح 
و300 ميغــاواط مــن الطاقــة الشمســية و65 ميغــاواط مــن 
ــة،  ــة الكهرومائي ــن الطاق ــاواط م ــة و20 ميغ ــة الحيوي الكتل
ــود  ــدة العق ــل م ــوي. وتص ــاز الحي ــن الغ ــاواط م و15 ميغ
ــن  ــار دولار م ــل إلى 2.0 ملي ــا يص ــدر م ــهراً، ويق إلى 24 ش

الاستثمارات.	

وتعــرض فــرص أخــرى للاســتثمار في توليــد الطاقــة 
ــة  ــت وزارة الطاق ــرة، منح ــات الأخ ــة. في المناقص الحراري
ــي  ــاواط، والت ــه 2871 ميغ ــا مجموع ــاد م ــن في الب والتعدي
ــمبر 2016  ــن ديس ــاء ب ــبكة الكهرب ــا إلى ش ــيتم إضافته س

وفبرايــر 2018.

الأرجنتــن هــي لاعب أســاسي في العالــم، بســبب توافــر الموارد 
ــال  ــن رأس الم ــا م ــرف به ــة المع ــودة التقني ــة والج الطبيعي
البــري. وعــى هــذا الأســاس، تســعى الدولــة الأرجنتينيــة إلى 

جعــل البلــد رائــداً في المنطقــة.

الطاقــة هــي حجــر الزاويــة في هــذه الرؤيــة، والاســتثمار هــو 
الوقــود الأســاسي لتحقيــق هــذا الإنجاز.

للتواصل:

أندريه طهطا
نائب الرئيس التنفيذي

الاتصــالات الســلكية واللاســلكية والطاقــة المتجــددة والصحــة 
والخدمات

atahta@invest.org.ar
+54 11 5218 8571

ــادة مســاهمة الطاقــة  الاســتدامة للنظــام. والهــدف هــو زي
المتجــددة إلى 20 في المائــة مــن مصفوفــة الطاقــة الأرجنتينيــة 
بحلــول عــام 2025، مــع نســبة 1 في المائــة الحاليــة كنقطــة 
ــاواط  ــة إلى 10 آلاف ميغ ــادة المتوقع ــل الزي ــاق. وتص انط
خــال عــر ســنوات، وهــو مــا يمثــل ثلــث الطاقــة المركبــة 

ــة. الحالي
ــدد، أن  ــدف المح ــن اله ــط م ــر فق ــق عُ ــأن تحقي ــن ش وم
ــدار  ــنوية، بمق ــة الس ــازات الدفيئ ــاث غ ــيحول دون انبع س
يســاوي تلــوث 900000 ســيارة. وعــاوة عــى ذلــك، ســيتم 

ــة. ــل إلى ٨٠٠٠ وظيف ــا يص ــاء م إنش
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الخدمات المالية
نظرة على القطاع

لتحفيــز  حيويــة  وســائل  الماليــة  الخدمــات  تشــكل 
الاســتثمارات: تركــز الدولــة الأرجنتينيــة بصفــة خاصــة على 
اســتعادة الأداء العــادي للمؤسســات التــي تشــارك بنشــاط 
ــة،  ــة والمصداقي ــتعادة الثق ــل اس ــن أج ــاع، م ــذا القط في ه
ــف  ــد بتكالي ــي جدي ــل إنتاج ــى تموي ــول ع ــالي الحص وبالت

ــاً. ــة تدريجي ــر ملاءم أكث

ومن بين أهم التدابير:

• ــت 	 ــات، وانه ــق المدفوع ــة لتعلي ــح للمحاكم ــل ناج ح
ســنوات مــن النزاعــات القانونيــة التــي منعــت إمكانيات 
ــم  ــى الرغ ــارج، ع ــن الخ ــل م ــى التموي ــول ع الحص
ــى  ــبياً، ع ــة نس ــون المنخفض ــبء الدي ــل ع ــن تحم م
الصعيديــن التاريخــي والإقليمــي. وأتــاح إصــدار الديــن 
ــا  ــق إمكاناته ــل يعي ــاق فص ــة، إغ ــة الأرجنتيني للدول

ــة. الاقتصادي

• إزالــة القيــود المفروضــة عــى صرف العمــات الأجنبيــة، 	
ــاص  ــاع الخ ــول القط ــة وص ــن حري ــدت م ــي ح الت
ــن  ــدة م ــة جدي ــد بيئ ــا أوج ــة، مم ــات الأجنبي إلى العم

ــة. ــة المالي الحري

• ــرق 	 ــى الف ــى ع ــد أن ق ــرف، بع ــعر ال ــح س تصحي
ــرف. ــة لل ــمية والموازي ــرف الرس ــعار ال ــن أس ب

فرص الاستثمار

ــبب  ــاً بس ــواً ملحوظ ــاهد نم ــن يش ــالي في الأرجنت ــام الم النظ
ــورة  ــورات المذك ــه والتط ــع مؤشرات ــة لجمي ــة الحالي الصلاب
أعــاه. وعــى هــذا الأســاس، يشــجع البنــك المركــزي 
ــد  ــرفي ليزي ــاع الم ــيع القط ــن، توس ــة الأرجنت لجمهوري

ــة. ــنوات المقبل ــالي في الس ــه الح ــاف حجم ــة أضع بثلاث

وســتلعب الخدمــات المالية دوراً حاســماً في دورة النمــو المقبلة، 
وهــذا يعكــس الاهتمــام المتجــدد الــذي يبديــه المجتمــع المــالي 
الــدولي في البلــد. ومــرة أخــرى، يثــق العالــم في الأرجنتــن وفي 

الفرصــة التــي تمثلهــا الــدورة الجديــدة للنمو.

• ســحب القيــود المفروضــة عــى عمليــات تحويــل الأربــاح 	
إلى الخــارج، والتــي ســعت إلى منــع تدفــق رؤوس الأموال 

مــن البلــد، ولكنهــا ردعــت أيضــا تدفقها.

• الأجنبيــة، 	 للاســتثمارات  الإلزاميــة  الودائــع  إلغــاء 
ــة  ــوال المحول ــا للأم ــار الدني ــرة الانتظ ــض ف وتخفي
ــتثمار  ــل للاس ــة أفض ــروف مالي ــد ظ ــد، وتولي إلى البل

الأجنبــي.

وقــد ســمحت هــذه القــرارات بتخفيــض المخاطــر وتخفيض 
ــر  ــاع كب ــظ ارتف ــر، لوح ــع الأم ــل. وفي واق ــف التموي تكالي
في التمويــل الأجنبــي الــذي اتخذتــه المقاطعــات والــركات، 
التــي اكتشــفت فرصــة فريــدة لتمويــل مشــاريعها الإنتاجية 

في هــذا الســياق الجديــد.

وفي الوقــت الراهــن، تتجــه بورصــة بوينــس آيــرس وســوق 
بوينــس آيــرس لــأوراق الماليــة إلى الأمــام في إنشــاء ســوق 
المــال  رأس  وســوق  )بورصــة   B&MA يدعــى  جديــد 
الأرجنتينــي(. هــذا التطــور الجديــد ســوف يفســح المجــال 
ــواء  ــة، س ــات المالي ــات والخدم ــدم للمنتج ــن التق ــد م لمزي

ــن. ــن أو الدولي ــتثمرين المحلي للمس

للتواصل:
اندريس اوندرا

نائب الرئيس التنفيذي
الخدمــات الماليــة، توليــد الكهربــاء، الخدمــات العامــة، النفــط 

ز لغا وا
aondarra@invest.org.ar

+54 11 5218 9332
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الصناعة التحويلية
نظرة على القطاع

إن الصناعــة التحويليــة تقــوم بالتطويــر والتحويــل والإنتــاج 
لتزويــد المجتمــع بالســلع، التــي تهــدف إلى تحســن نوعيــة 
ــرص  ــق ف ــة في خل ــاهمة ملحوظ ــم مس ــع تقدي ــاة، م الحي

العمــل.

ويضيــف التقــدم الصناعــي قيمــة إلى الإنتــاج ويعــزز ثــروة 
ــطة  ــن الأنش ــد م ــمال العدي ــاً إش ــن أيض ــه يمك ــد، لأن البل
ــوق  ــماً في الس ــة دوراً حاس ــت الصناع ــد لعب ــرى. وق الأخ

ــاً. ــذ 80 عام ــر من لأكث
• ــات 	 ــة للمنتج ــي في المنطق ــدر الثان ــي الُمص ــن ه الأرجنت

ــل. ــد البرازي ــة، بع المصنع
• تســاهم الصناعــة بشــكل مبــاشر وغــر مبــاشر في حوالي 	

30٪ مــن الناتــج المحــي الإجمالي. 
• تمثــل صناعــة الأغذيــة 20٪ مــن إجمــالي الإنتــاج 	

ــة  ــة )17٪( والمعدني ــواد الكيميائي ــا الم ــي. تليه الصناع
)15٪( والســيارات )11٪( والمعــادن الأساســية )٪8( 

ــرى. ــات اخ صناع
• مــا يقــرب مــن 75٪ مــن الإنتــاج الصناعــي موجــه إلى 	

الســوق المحليــة.
• ــس 	 ــتخدم خم ــو يس ــة: فه ــف العمال ــاع كثي ــو قط وه

ــد. ــمية في البل ــة الرس ــوى العامل الق
• عــى مــدى الســنوات العشريــن الماضيــة، ضاعــف 	

ــة  ــل الصناع ــرات: تمث ــادرات 3 م ــم الص ــاع حج القط
واحــدة مــن كل ثــاث وحــدات مــن العمــات الأجنبيــة 

ــارة. ــال التج ــن خ ــاد م ــل الب ــي تدخ الت
• ــن 	 ــئة ع ــات الناش ــاً في المنتج ــاً هائ ــك تنوع ــا تمتل أنه

ــن. ــرة في الأرجنت ــة الوف ــوارد الطبيعي الم

الصناعــات  قطــاع  تعزيــز  إلى  الأرجنتــن  تســعى 
ــدولي  ــل ال ــع التكام ــة، م ــة والمتنوع ــة الحديث التحويلي

ــال: ــن خ م
• بيئــة تتســم بقــدر أكــر مــن القابليــة للتنبــؤ والقــدرة 	

ــاج  ــة الإنت ــز مكان ــن تعزي ــن م ــة، تمك ــى المنافس ع
ــر  ــك تطوي ــيحفز ذل ــة. وس ــارة العالمي ــي في التج الوطن
ــة  ــة التحتي ــة والبني ــل الطاق ــراتيجية، مث ــات اس قطاع
والنقــل، مــن أجــل خفــض التكاليــف وتعزيــز إنتاجيــة 

ــه. ــاد بأكمل الاقتص
• دمــج القطاعــات التنافســية في سلاســل القيمــة العالميــة 	

مــن خــال خطــة التصديــر الوطنيــة، وتســهيل التجارة، 
والمشــاركة في المعــارض الدوليــة، والتقــدم في الاتفاقيــات 
التجاريــة مــع الــركاء التقليديــن، بالإضافــة إلى 

ــدة. الأســواق الجدي
• ــوا 	 ــن أن يصبح ــن یمک ــن الذی ــن الوطني ــم المنتج دع

مورديــن للاســتثمارات العامــة والخاصــة، التــي ســتنفذ 
ــا  ــي للتكنولوجي في الأرجنتــن مــن خــال المعھــد الوطن
ــارة  ــتثمار والتج ــك الاس ــاج وبن ــة ووزارة الإنت الصناعي

ــة. الخارجي
• ــراءات 	 ــد الإج ــات، وتوحي ــع وزارات المقاطع ــل م العم

الإداريــة الوطنيــة، وتصميــم برامــج الوصــول الفيــدرالي 
ــاج. ــة الإنت ــق اتحادي مــن أجــل تحقي
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التطورات الأخيرة

يجري تنفيذ سياسات عامة محددة:
• ــار 	 ــهيل 20.5 ملي ــيتم تس ــدة. وس ــعار الفائ ــول، وشروط وأس ــق بالوص ــا يتعل ــية فيم ــر تنافس ــروط أكث ــل ب التموي

دولار أمريكــي عــى المــدى القصــر، مــع إعطــاء الأولويــة للمشــاريع الصغــرة والمتوســطة الحجــم وأصحــاب المشــاريع 
الجــدد والــركات المصــدرة.

• التخفيضات الضريبية من خلال نظام تشجيع الاستثمار للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم.	
• حوالي 137 مليون دولار أمريكي من الاعتمادات المالية لزيادة النسبة المئوية للمحتوى المحلي.	
• تشجيع الاستثمار من خلال نظام الاستيراد المؤقت للسلع الرأسمالية تحت تعرفة ٪0.	
• اســراتيجيات الابتــكار المســتمدة مــن خطــة التصميــم الوطنیــة، لتعزیــز صناعــة ذات ھویــة خاصــة بھــا علی المســتوى 	

. لمي لعا ا

فرص الاستثمار

بســبب التطبيــع الاقتصــادي وإمكانــات الســوق الأرجنتينــي وتعزيــز السياســات العامــة الموجهــة نحــو القطــاع، بلغــت 
الاســتثمارات الملتــزم بهــا بالفعــل لقطــاع الصناعــة 8.7 مليــار دولار أمريكــي، مــن إجمــالي مــا يتجــاوز 30 مليــار دولار 

أمريكــي.
وعــى الرغــم مــن كــون الصناعــة واحــدة مــن أكثــر القطاعــات تطــوراً في البــاد، فــإن الصناعــة لا تــزال لديهــا إمكانــات 
هائلــة في النمــوذج الجديــد للابتــكارات التكنولوجيــة. ولهــذا الســبب، يتطلــب نمــو الصناعــة اســتثمارات جديــدة وتحفيــز 

الدولــة الأرجنتينيــة، التــي تلتــزم بضمــان تحويــل الواقــع الاقتصــادي إلى رفــاه اجتماعــي.

للتواصل:
بابلو تارانتيني

نائب الرئيس ومدير العمليات
التعدين، السلع الاستهلاكية، البيع بالتجزئة، النقل، البنية التحتية العامة

ptarantini@invest.org.ar
+54 11 5218 8571
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استخراج المعادن

نظرة إلى القطاع

قطــاع التعديــن في الأرجنتــن، لديــه القــدرة عــى أن يكــون محــركاً مســتداماً للازدهــار للبــاد. ويمكــن أن يحفــز العمالــة، 
ويــؤدي إلى التحــول المجتمعــي، وتنميــة مجموعــة المهــارات مــن رأس المــال البــري، وخلــق ثــروة واســعة القاعــدة.

بيــد أنــه لا بــد مــن التصــدي لعــدد مــن التحديــات لتحقيــق الاســتدامة. وترتبــط هــذه التحديــات بالتمويــل والقوانــن 
ــة  ــاب المصلح ــة أصح ــم ثق ــا لدع ــى حله ــل ع ــة بالفع ــة الأرجنتيني ــل الدول ــي. وتعم ــي والبيئ ــر الاجتماع ــح والأث واللوائ

ــة. ــات الصناع ــاق إمكان ــن وإط المحلي

التطورات الأخيرة

ــا وزارة  ــي تنفذه ــة الت ــن الوطني ــة التعدي ــن خط وتتضم
الطاقــة والتعديــن عــدداً مــن الأهــداف التــي تمــي قدمــاً:

• توافــر المــوارد: تطمــح الخطــة إلى تشــجيع استكشــاف 	
ــن  ــة، لتحس ــنوات القادم ــب في الس ــر للتنقي ــد كب جدي

ــة المتاحــة. ــة المعلومــات الجيولوجي كميــة ونوعي

• ــن إلى 	 ــة والتعدي ــعى وزارة الطاق ــة: تس ــكل التكلف هي
إزالــة القيــود الماليــة والنقديــة، التــي تؤثــر عــى القطاع 
ــذب  ــية وج ــة تنافس ــكل تكلف ــاء هي ــة إنش ــو نهاي نح

ــة. ــد مــن الاســتثمارات الخارجي المزي

• ــة إجــراءات 	 ــة الأرجنتيني الحكــم الرشــيد: تتخــذ الدول
ــذه  ــال في ه ــون والامتث ــيادة القان ــز س ــة لتعزي ملموس
ــد  ــن والقواع ــن القوان ــري س ــذا يج ــة، )وله الصناع
وضوحــاً(.  أكثــر  وجعلهــا  والمتجانســة  المســتقرة 
ــال  ــی الامتث ــرکات عل ــراءات ال ــذه الإج ــجع ه وستش
ــة. ــلة القیم ــر سلس ــط ع ــین الضواب ــن وتحس للقوانی

• المجتمــع والبيئــة: هنــاك التــزام قــوي بضمــان تنميــة 	
المجتمعــات المحليــة وقطــاع التعديــن بطريقــة مســؤولة 
بيئيــاً. وســيتم إنشــاء منتديــات عامــة، لإشراك المجتمعات 
المحليــة في تصميــم الاســراتيجيات والتكتيــكات اللازمــة 
لتطويــر القطــاع، وتحســن ســمعة القطــاع وقبولــه في 

جميــع أنحــاء البــاد.

وقد اعتمدت التدابير التالية لتنفيذ هذه الخطة:
• ــول 	 ــن الوص ــة« لتمك ــات مفتوح ــة بيان ــاء »بواب إنش

ــن. ــة للتعدي ــات العام ــل إلى البيان الكام
• ــتثمرين 	 ــتقرار المــالي للمس ــم الاس ســن قانــون لدع

وحمايتهــم مــن التغــرات المســتقبلية في النظــام المــالي، 
ــة. ــتثماراتهم الحالي ــط اس ــأنه أن يثب ــن ش ــذي م ال

• ــع 	 ــات م ــن العلاق ــة لتحس ــلطات الفيدرالي إشراك الس
ــوزارة  ــاركت ال ــال، ش ــبيل المث ــى س ــات. فع المقاطع
البيولوجــي   بالتنــوع  المعنيــة  التخطيــط  لجنــة  في 
COFEMIN )كوفيمــن(، والمجلــس الاتحــادي للتعديــن، 
ــا(، في  ــة COFEMA )كوفيم ــادي للبيئ ــس الاتح والمجل

ــة. ــن والبيئ ــة للتعدي ــع خط وض
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فرص الاستثمار

بدعــم مــن القطــاع الخــاص وســلطات المقاطعــات، يمكــن 
ــد  ــن إلى أح ــول الأرجنت ــن أن تح ــة للتعدي ــة الوطني للخط

ــم. ــن في العال ــال التعدي ــيين في مج ــن الرئيس اللاعب

والواقع أن الأرجنتين هي حالياً:
• في الترتيــب الثالــث عشر عالميــاً في  إنتــاج الذهــب، والرابع 	

في أمريــكا اللاتينيــة، لديهــا القــدرة عــى الوقــوف بــن 
العــر المنتجــن  الأوائــل للذهــب عــى نطــاق عالمــي.

• في الترتيــب العــاشر عالميــاً لإنتــاج الفضــة، والخامــس في 	
أمريــكا اللاتينيــة، مــع إمكانيــة أن تكــون واحــدة مــن 

أكثــر خمــس منتجــن في العالــم.
• في الترتيــب العشريــن عالمياً في إنتــاج النحــاس، والخامس 	

ــاج أعــى  ــات إنت ــة مــع وجــود إمكان ــكا اللاتيني في أمري
ثمانــي مــرات مــن الإنتــاج الحــالي، والــذي بإمكانــه أن 

يضــع الأرجنتــن في المركــز الســادس عالميــاً.
• ــل 	 ــم. ويحت ــوم في العال ــي الليثي ــر احتياط ــع أك راب

ــي  ــتوى العالم ــى المس ــة ع ــة الثالث ــالي المرتب ــاج الح الإنت
ــة. ــي في المنطق والثان

• ــاً 	 ــر فرص ــن يوف ــاع التعدي ــإن قط ــك، ف ــة لذل ونتيج
الالتــزام  بالفعــل  تــم  فقــد  للمســتقبل:  جذابــة 
باســتثمارات بلغــت 7.7 مليــار دولار أمريكــي في الأشــهر 

الأولى مــن عــام 2016.
ــى  ــى أع ــوي ع ــي تنط ــطة الت ــد الأنش ــن أح ــد التعدي ويع
معــدلات النمــو في البلــد ويتطلــب إنتاجــاً مســتداماً وشــاملاً. 
وبســبب هــذا، ســتعتني الدولــة الأرجنتينيــة بالصناعــة، مــن 
أجــل ضمــان تطويرهــا المســؤول، امتثــالاً للإطــار القانونــي 
والمؤســي والبيئــي، مــع احــرام مصالــح الــركات 

ــة. ــات المحلي والمجتمع

بابلو تارانتيني	
نائب الرئيس ومدير العمليات	

ــل،  ــة، النق ــع بالتجزئ ــتهلاكية، البي ــلع الاس ــن، الس التعدي
ــة ــة العام ــة التحتي البني

ptarantini@invest.org.ar
+54 11 5218 8571
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النفط والغاز
نظرة إلى القطاع

يوجــد 24 حوضــاً، يســتغل 5 منهــا. وتنتمــي هــذه المــوارد 
ــاف  ــح لاستكش ــح تصاري ــي تمن ــم الت ــة إلى الأقالي الطبيعي

ــتغلالها. ــق واس المناط
إن ثــروة المــوارد الأحفوريــة في الأرجنتــن، تمكــن مــن قياس 
ــة  ــط التقليدي ــات النف ــغ احتياطي ــاع. وتبل ــات القط إمكان
المثبتــة حاليــاً 2.5 مليــار برميــل، بينمــا تصــل احتياطيــات 
الغــاز التقليــدي إلى 12 تريليــون قــدم مكعــب. وعــاوة عــى 
ــك  ــتغلة، تمل ــر مس ــزال غ ــي لا ت ــق الت ــإن المناط ــك، ف ذل
مــوارد قابلــة للاســرداد مــن الناحيــة التقنيــة، مــن شــأنها 
ــون  ــط و42 ملي ــن النف ــل م ــون برمي ــف 2.2 بلي أن تضي

طــن مــن الغــاز.
غــر أن الودائــع الهيدروكربونيــة غــر التقليديــة غــر 
العاديــة، هــي التــي تضــع الأرجنتــن بــن البلــدان الرائــدة 
في هــذا القطــاع في العالــم. وتحــدد المــؤشرات التاليــة مــدى 

ــوارد: ــذه الم ــة ه ملاءم

• ــم، 	 ــري في العال ــاز الصخ ــي للغ ــر احتياط ــي أك ثان
ــة  ــوارد القابل ــن الم ــب م ــر مكع ــون م ــع 802 تريلي م

ــاً. ــرداد تقني للاس

التطورات الأخيرة

وقــد تلقــت صناعــة الهيدروكربونــات اســتثمارات 
ــة: هام

• 20 محطة لمعالجة الغاز وتنقيته.	
• 15,500 كــم مــن أنابيــب الغــاز لتوزيــع الغــاز 	

الطبيعــي.
• 4 خطــوط أنابيــب للغــاز التــي تربــط مــع تشــيلي و4 	

ــل وأوروغــواي. خطــوط مــع البرازي
• ــا و33 	 ــل يومي ــة657,000  برمي ــر البالغ ــدرة التكري ق

ــة ســنوياً. ــون طــن مــن المنتجــات الثانوي ملي
• ــمال 	 ــاز الش ــب غ ــط أنابي ــاء خ ــاً بن ــري حالي ويج

ــة  ــع ميزاني ــراً م ــي )4،144 كيلوم ــي الأرجنتين الشرق
تقــدر ب 2.7 مليــار دولار أمريكــي(، وســيصل إلى جميع 

ــام 2019. ــق في ع المناط

• ــري  	 ــط الصخ ــي النف ــاً في احتياط ــة عالمي ــة الرابع الدول
ــرداد. ــل للاس ــل قاب ــار برمي ــع 27 ملي م

• ــادل 11 	 ــدي تع ــر تقلي ــي غ ــا احتياط ــت أن لديه مثب
مــرة أكثــر مــن احتياطيــات النفــط الحاليــة و70 مــرة 

ــاز. ــات الغ ــن احتياطي ــر م أكث
• معــدل اســرداد 25٪ مــن احتياطــي الغــاز غــر 	

التقليــدي )أعــى مســتوى في العالــم(.
• ــاز 	 ــن الغ ــى 40٪ م ــا ع ــاكا مورت ــزان ف ــوي خ يحت

ــة  ــبية: إمكاني ــزات نس ــز بمي ــد ويتمي ــري في البل الصخ
ــة  ــاه، البني ــر المي ــغيلية، تواف ــدرة التش ــول، الق الوص

ــري. ــال الب ــرأس الم ــة ل ــرة التقني ــة والخ التحتي

وتفــي التقديــرات المتعلقــة بالغــاز الصخــري وإمكانــات 
ــدة  ــاق واع ــام آف ــال أم ــاح المج ــري، إلى إفس ــط الصخ النف
ــل في  ــراتيجي المتمث ــدف الاس ــق اله ــد وتحقي ــة البل لتنمي

ــة. ــن الطاق ــق أم تحقي

ــدة في  ــة Yacimientos Petrolíferos Fiscales   الرائ شرك
ــوق  ــاز في الس ــط والغ ــاج النف ــن إنت ــز 43٪ م ــاد، ترك الب
ــاهمين  ــة المس ــن. وغالبي ــاع البنزي ــن قط ــة و58٪ م المحلي
ــف  ــك 51٪(، وتوظ ــي تمتل ــة )الت ــة الأرجنتيني ــي الدول ه
الشركــة أكثــر مــن 72000 شــخص بشــكل مبــاشر وغــر 
ــوارد  ــتغلال الم ــاف واس ــال استكش ــدة في مج ــاشر. الرائ مب
غــر التقليديــة، تمتلــك أول حقــل للصخــر الزيتــي التجــاري 

ــمالية. ــكا الش ــارج أمري ــم، خ في العال
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فرص الاستثمار

النفــط  قطــاع  أن  الأرجنتينيــة  الدولــة  تــدرك  وإذ 
ــا  ــة، فإنه ــة الاقتصادي ــاس التنمي ــو أس ــي ه الهيدروكربون

تحفــز الاســتثمار لتعزيــز نمــو الإنتــاج.
ــدة  ــاً جدي ــد شروط ــي الجدي ــع التنظيم ــع التشري ــد وض وق
تطيــل مــدة منــح التراخيــص: 25 ســنة بالنســبة للمجــالات 
التقليديــة، و35 ســنة للأغــراض غــر التقليديــة، و30 عامــاً 
ــه  ــع أيضــاً عــى أن ــل الخارجــي. وينــص هــذا التشري للنق
يمكــن للمقاطعــات أن تمنــح تمديــداً لهــذه التصاريــح لمــدة 
ــز اســرداد  10 ســنوات، في حــن تشــجع أيضــاً عــى تعزي
النفــط والزيــوت الثقيلــة والمشــاريع البحريــة التــي ســتكون 
مؤهلــة لتخفيــض الإتــاوات بنســبة تصــل إلى 50 في المائــة.

المــوارد  وثــروة  القطــاع،  هــذا  في  الواســعة  فالخــرة 
الطبيعيــة، والمهــارات التقنيــة لــرأس المــال البــري، 
ــئة  ــددة الناش ــة المتج ــة، والثق ــات العام ــزات السياس ومحف
عــن التطبيــع الاقتصــادي والمؤســي للبلــد، تنبــع جميعهــا 
مــن زيــادة حــادة في الاســتثمار. وفي النصــف الأول مــن عــام 

ــة  ــتثمارات بقيم ــن اس ــركات ع ــت ال ــده، أعلن 2016 وح
ــتعزز  ــى، س ــذا المعن ــاً. وبه ــي تقريب ــار دولار أمريك 7 ملي
ــاج الهيدروكربونــات فــرص تعزيــز صناعــة  الزيــادة في إنت

البتروكيماويــات.
في الأرجنتــن ينتظــر مســتقبل واعــد لصناعــة النفــط والغاز، 
ــة.  ــنوات المقبل ــادي في الس ــو الاقتص ــتدعم النم ــه س وتنميت
ويخلــق الســياق المؤاتــي للقطــاع في البلــد، ومســاهمة البنــك 
في سلســلة القيمــة، مــن موقعــه الريــادي في الســوق، حوافــزاً 

عــى اتخــاذ مواقــف اســتثمارية مقدمــاً.

أندريس اوندرا
نائب الرئيس التنفيذي

ــة،  ــات العام ــاء، الخدم ــد الكهرب ــة، تولي ــات المالي الخدم
ــاز ــط والغ النف

aondarra@invest.org.ar
+54 11 5218 9332
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صناعة الأدوية
وصناعة التكنولوجيا الحيوية

نظرة على القطاع

ــاً وذات  ــة تكنولوجي ــن متقدم ــة في الأرجنت ــة الأدوي صناع
قــدرة تنافســية عاليــة. وبالإضافــة إلى ذلــك، فإنهــا تطــور 
ــاع  ــة. فقط ــودة الدولي ــر الج ــى معاي ــاً لأع ــة وفق الأدوي
الأدويــة هــو الثالــث في الأهميــة داخــل الصناعــة والمختــرات 
ــالي  ــن إجم ــن 60٪ م ــر م ــهم في أكث ــذي يس ــة وال الوطني
ــى  ــه ع ــاط في قدرت ــذا النش ــوة ه ــن ق ــات. وتكم المبيع
الصمــود أمــام الــدورات الاقتصاديــة المعاكســة، ممــا يثبــت 

ــد. ــاع موح ــه قط أن

الأرجنتين تعرض مزايا من شأنها أن ترفع من قدرتها التنافسية:

• روح الأرجنتــن المبتكــرة والتقاليــد العلميــة، مــع المؤسســات التعليميــة المعــرف بهــا دوليــاً وثــاث جوائــز نوبــل في هــذا 	
المجــال.

• تمتلك البلاد أعلى نسبة من الباحثين في أمريكا اللاتينية فيما يتعلق بسكانها الناشطين اقتصادياً.	
• ــذي يعــزز الاندمــاج الاجتماعــي 	 ــاج، ال ــكار الإنتاجــي مــع مهمــة تعزيــز نمــوذج الإنت ــا والابت ــوم والتكنولوجي وزارة العل

ــة. ويعــزز القــدرة التنافســية الاقتصاديــة، في إطــار نمــوذج المعرفــة هــي محــور التنمي
• تنــوع صناعــة التكنولوجيــا الحيويــة في الأرجنتــن، التــي تشــتهر في جميــع أنحــاء العالــم بإنجازاتهــا في مجــالات الزراعــة 	

والغــذاء والصحــة البشريــة والحيوانيــة.
• تتكون شبكة الإنتاج من 120 شركة ومؤسسات عامة موجهة نحو الابتكار وتحسينات التكنولوجيا الحيوية.	

الابتــكار التكنولوجــي هــو جانــب أســاسي آخــر ديناميكيــة. 
وبهــذا المعنــى، تلعــب التكنولوجيــا الحيويــة دوراً حاســماً، 
والأرجنتــن دولــة رائــدة في تطويــر المنتجــات في هــذا المجال.
ــات  ــخيصية وتقني ــة أدوات تش ــا الحيوي ــر التكنولوجي وتوف
ــات  ــن العملي ــن تحس ــن م ــي تمك ــدة، وه ــاج جدي إنت
وتتيــح هــذه  منتجــات جديــدة.  التقليديــة وتطويــر 

ــة. ــة الأدوي ــدة لصناع ــبلاً جدي ــورات س التط



27

التطورات الأخيرة

تعــزز الدولــة الأرجنتينيــة وتمــول المشــاريع التــي تســعى 
ــة.  ــاج القطــاع ومشــاركته في الأســواق الدولي ــز إنت إلى تعزي
ــروع  ــن 100 م ــر م ــو أكث ــج ه ــذا النه ــى ه ــل ع والدلي
للتكنولوجيــا الحيويــة بتمويــل مشــرك مــع شركات خاصــة، 

ــي. ــن دولار أمريك ــارب 10 ملاي ــتثمارات تق باس
كمــا يقــوم المعهــد الوطنــي للتكنولوجيــا الزراعيــة والمعهــد 
الوطنــي للتكنولوجيــا الصناعيــة والوكالــة الوطنيــة للترويــج 
ــى  ــة تتلق ــاريع مختلف ــادة مش ــي، بإع ــي والتكنولوج العلم

تمويــاً عامــاً مــن الصنــدوق التكنولوجــي الأرجنتينــي. 
واتخــذ القــرار الاســراتيجي للدولــة الوطنيــة لوضــع صناعة 

فرص الاستثمار

فرص الاستثمار في القطاع متعددة. وعلى أساس العمل الذي تم الاضطلاع به ودعمه بسياسات الدولة، تشكل الأرجنتين منبراً 
استراتيجياً للاندماج في الأسواق غير التقليدية.

الأدويــة والكيميــاء الحيويــة في طليعــة العالــم، شــكل 
ــا  ــاج التكنولوجي ــة وإنت ــز التنمي ــام لتعزي ــاء نظ ــع إنش م
ــور ــة  إقليمية،بيوتكس ــع أول محط ــة وم ــة الحديث الحيوي
BIOTECSUR. وهــذه مبــادرة تعــاون بــن الاتحــاد 
ــام  ــدأت في ع ــور، ب ــركة لميركوس ــوق المش ــي والس الأوروب
2005 وذلــك للتشــجيع عــى توطيــد منصــة إقليميــة 

ــة. ــات الحيوي للتكنولوجي
ــث  ــددة للبح ــراءات مح ــع إج ــو وض ــي ه ــا الرئي وهدفه
ــة. ــة للمنطق ــع ذات الأولوي ــى المواضي ــز ع ــر ترك والتطوي
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الأعمال العامة والبنية التحتية
نظرة على القطاع

لهدف تحسين نوعية حياة السكان وزيادة القدرة التنافسية للإنتاج المحلي، ستتخذ الدولة الأرجنتينية خطوة للنهوض بقطاع البنية 
التحتية في السنوات القادمة. 

ويتمثل التحدي في هذه المرحلة الجديدة، في الجمع الفعال بين مساهمة القطاع العام والاستثمار الخاص، الذي لا غنى عنه، سعياً 
إلى تحقيق تقدم نهائي نحو التنمية الشاملة للجميع. وسيكون قانون الشراكة بين القطاعين العام والخاص أساسياً في تحقيق هذه 

الأهداف بنجاح.

التطورات الأخيرة

في مجال الطاقة:
• ــة 	 ــات الكهرومائي ــاريع المحط ــدم في مش ــراز تق ــم إح ت

والنوويــة الجديــدة، وكذلــك في الأعمــال المتعلقــة بقطاعات 
النقــل وتوزيــع الطاقــة الكهربائيــة.

• ــن 	 ــاركة القطاع ــع مش ــاء م ــاريع البن ــم مش ــم تقيي  يت
ــدات  ــتثنائي للبل ــو الاس ــة النم ــاص، لمواكب ــام والخ الع
ــاز. ــط والغ ــتغلال النف ــق اس ــن مناط ــة م ــدن القريب والم

في النقل والمواصلات:
• ــة، 	 ــم شــبكة إكســريس الإقليمي ــم الإعــان عــن تصمي ت

ــة  ــخ مدين ــة في تاري ــة التحتي ــة للبني ــر خط ــي أك وه
ــرس. ــس آي بوين

• قدمــت وزارة النقــل خططــاً اســتثمارية بقيمــة 30 مليار 	
دولار أمريكــي للســنوات الأربــع القادمــة، بهــدف تطويــر 
ــة  ــكك الحديدي ــرق والس ــة للط ــة التحتي ــام البني نظ

ــارات. ــئ والمط والموان

في مجال الاتصالات:
• ــبكة 	 ــيع ش ــت لتوس ــة للإنترن ــة الفيدرالي ــروع الخط م

الأليــاف الضوئيــة إلى أكثــر مــن 1100 مدينــة في المناطــق 
ــام 2018. ــة لع الداخلي

• ســوف ينضــم أرســات-3 إلى القمريــن الصناعيــن 	
الأرجنتينيــن الموجوديــن بالفعل في المــدار، باســتثمار قدره 

200 مليــون دولار.

في الأشغال العامة:
• ــرف 	 ــرب وال ــاه ال ــة لمي ــة الوطنی ــاق الخط ــم إط ت

الصحــي التــي تھــدف إلــی بلوغھــا 100٪ مــن تغطیــة 
ــي  ــام 2019، والت ــول ع ــرب بحل ــة لل ــاه الصالح المی
تتطلــب أکثــر مــن 13 ملیــار دولار أمریکــي مــن 

الاســتثمارات.
• خطــة الإســكان الوطنيــة لبنــاء 120000 وحــدة ســكنية 	

ــف  ــذي يضاع ــاع ال ــو القط ــاء، وه ــط البن ــوف ينش وس
عــادة دورة نمــو الناتــج المحــي الإجمــالي في البــاد.

فرص الاستثمار

ــه  ــع ب ــذي تضطل ــاضر ال ــط والح ــدور النش ــة إلى ال بالإضاف
ــب  ــي تتطل ــات، الت ــف القطاع ــة في مختل ــة الأرجنتيني الدول
طفــرة عاجلــة في البنيــة التحتيــة، فــإن مؤسســات الائتمــان 
ــت  ــا، وأعلن ــل دعمه ــت بالفع ــد كفل ــراف ق ــددة الأط المتع
ــل  ــن أج ــن دولار. وم ــاوز 6 بلاي ــتثمارياً يتج ــاً اس تموي
ذلــك، ســتكون مشــاركة القطــاع الخــاص مــن خــال نظــام 

ــمة. ــاص حاس ــام والخ ــن الع ــن القطاع ــة ب الشراك
ــة  ــة والبني ــغال العام ــاد للأش ــتثمار في الب ــارات الاس خي
التحتيــة هــي واســعة ومتنوعــة. وكل بديــل يأتــي بدعــم مــن 

ــة. ــار التنمي ــو مس ــه نح ــاد يتج ــه اقتص ــة ويدعم الدول

للتواصل:
بابلو تارانتيني	

نائب الرئيس ومدير العمليات
ــل،  ــة، النق ــع بالتجزئ ــتهلاكية، البي ــلع الاس ــن، الس التعدي

ــة ــة العام ــة التحتي البني
ptarantini@invest.org.ar

+54 11 5218 8571
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الاتصالات السلكية واللاسلكية
نظرة على القطاع

وقــد أحدثــت نظــم المعلومــات الجديــدة، المرتبطــة بالتقــدم السريــع للتكنولوجيا، تغيــراً جذريــاً في طريقــة التواصل والتنشــئة 
الاجتماعيــة. ويســارع المجتمــع الأرجنتينــي إلى اعتمــاد ميــول جديــدة، وتهيئــة بلــد رائــد عــى الصعيــد الإقليمــي في تطويــر 

ــات الاتصال. تكنولوجي
ويبــاع أكثــر مــن 10 ملايــن هاتــف ذكــي ســنوياً في، ممــا يولــد الحاجــة لتوســيع شــبكة الاتصــالات. كمــا أن الأرجنتــن لديها 
ســوق يمكــن اســتيعاب نطــاق واســع: أكثــر مــن 60٪ مــن الأسر لديهــا إمكانيــة الوصــول إلى الإنترنــت، وهــو الرقــم الــذي 

يحتــل المرتبــة الثانيــة للبــاد في أمريــكا الجنوبيــة.
وبفضــل Arsat، المشــهورة عالميــاً بالأقمــار الصناعيــة التــي تطورهــا للدولــة، الأرجنتــن هــي واحــدة مــن البلــدان الثمانيــة في 

العالــم، والبلــد الوحيــد في أمريــكا اللاتينيــة القــادر عــى تصميــم وبنــاء أقمــار صناعيــة خاصــة بــه.

التطورات الأخيرة

ــن  ــة وتحس ــف النقال ــى الهوات ــب ع ــادة الطل ــة لزي نتيج
ــون  ــث 8 ملي ــل بحي ــهيل التموي ــم تس ــات، يت ــم الخدم تقدي
  3G2  وG ــدات ــتخدمون مع ــوا يس ــا زال ــن م ــخص الذي ش
ــاد. يمكــن الحصــول عــى أحــدث الأجهــزة المصنعــة في الب
كمــا قــررت الدولــة الأرجنتينيــة تعميــم النفــاذ إلى الإنترنــت 

وتحســن سرعــة الاتصــال.
وبحلــول عــام 2018، تتوخــى الخطــة الفيدراليــة للإنترنــت، 
توســيع شــبكة الأليــاف الضوئيــة إلى أكثــر مــن 1100 مدينة 
تفتقــر حاليــاً إلى هــذه الخدمــة. وبصفتهــا شركــة الاتصــالات 

فرص الاستثمار

لقــد تــم طــرح العطــاء لــردد الجيــل الرابع ويتــم تشــجيع وصــول المشــاركين الجــدد في الســوق المحلية، وتقــدر الاســتثمارات 
الخاصــة للســنوات الأربــع القادمــة بمبلــغ 5 مليــارات دولار أمريكي.   

 تعمــل الدولــة الأرجنتينيــة أيضــاً عــى وضــع مشروع قانــون جديــد للاتصــالات المتقاربــة، ســيكون الإطــار القانونــي الرئيسي 
للقطــاع، لضمــان حريــة الوصــول إلى المعلومــات وطابعــه العالمــي، مــن خــال اســتخدام تكنولوجيــات جديــدة. وســتكون 
أيضــاً بمثابــة هيــكل أســاسي لتشــجيع الاســتثمار وفتــح الأســواق أمــام المشــاركين الجــدد، ســواء في الخدمــات أو في المحتويات.

للتواصل:
أندريه طهطا

نائب الرئيس التنفيذي
الاتصالات السلكية واللاسلكية والطاقة المتجددة والصحة والخدمات

atahta@invest.org.ar
+54 11 5218 8571

في الدولــة، ســتقدم Arsat خدمــات النقــل والإنترنــت بالجملــة 
للمورديــن المحليــن، الذيــن ســيكونون مســؤولين عــن 

توصيــل الأســاك والســكن.
 ،3Arsat  نظام Arsat2 و Arsat 11 وســيضاف إلى النظامــن
وهــو مــروع تبلــغ ميزانيتــه التقديريــة 200 مليــون دولار 
أمريكــي، وســيمكن هــذا التقــدم مــن الاســتفادة مــن مــورد 
ــات  ــويق خدم ــال تس ــن خ ــرادات م ــد الإي ــراتيجي يول اس

الاتصــالات الســلكية واللاســلكية.
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السياحة
نظرة على القطاع

إن الأرجنتــن تبهــر العالــم، بســبب التنــوع الهائــل في 
مناظرهــا الطبيعيــة والثقافيــة، التــي تعتــر اليونســكو الكثير 
ــلة  ــة في سلس ــم العالي ــتثنائية. والقم ــة اس ــة عالمي ــا قيم منه
جبــال الأنديــز، والوديــان المهيبــة في بونــا، والمراعــي الخصبــة 
في بامبــاس الرطبــة، والغابــات والأنهــار الجليدية، والشــالات 
المحاطــة بالغابــة في بــاد مــا بــن النهريــن الأرجنتينيــة، هي 
أمثلــة قليلــة فقــط مــن عجائــب الدنيــا الطبيعيــة في البــاد.
تصبــح التجربــة تجربــة شــاملة مــع تنــوع الهويــات المحلية 
ــو في  ــا التانغ ــي، كم ــهيرة، الت ــي الش ــراث العالم ــع ال ومواق

قلــب بوينــس آيــرس، يــأسر الــزوار.
ــن  ــع الأرجنت ــة تض ــة والثقافي ــروة الطبيعي ــن الث ــر م الكث
بــن الوجهــات الســياحية الأكثــر زيــارة في أمريــكا الجنوبيــة. 

التطورات الأخيرة

ومــع وضــع سياســات عامــة محــددة تســتهدف النمــو الســياحي، بــدأت الإجــراءات الراميــة إلى تحســن روابــط النقل، وتيســر 
تمويــل المشــاريع، وتعزيــز الترويــج والاتصــال، وتعزيــز الاســتثمار الخــاص. عــى ســبيل المثال:

• الخطــوط الجويــة الأرجنتينيــة، وقــد رفعــت شركــة الطــران المقاعــد بنســبة 18٪ في الرحــات الداخليــة للمســاهمة في الربط 	
داخــل البلاد.

• تقوم وزارة النقل بتحديث 14 مطاراً باستثمارات إجمالية تبلغ حوالي مليار دولار أمريكي في السنوات الثلاث القادمة.	
• توقعــت وزارة الســیاحة، أن یبلــغ إجمــالي الاســتثمارات العامــة 800 ملیــون دولار أمریکــي بحلــول عــام 2019 لترویــج ھــذا 	

لقطاع. ا

فرص الاستثمار

وبالنظــر إلى الإجــراءات الموضحــة، يقــدر أن قطــاع الســياحة ينمــو فــوق معــدل نمــو الناتــج المحــي الإجمــالي خلال الســنوات 
ــك المتعلقــة بتطويــر أماكــن  ــة الجذابــة هــي تل ــاز للاســتثمار. بعــض الأمثل ــة، ممــا يــدل عــى أن هــذا الســياق ممت المقبل

الإقامــة الســياحية، منتجعــات التزلــج عــى الجليــد، مراكــز المؤتمــرات، مصانــع النبيــذ.

للتواصل:
أندريه طهطا	

نائب الرئيس التنفيذي
الاتصالات السلكية واللاسلكية والطاقة المتجددة والصحة والخدمات

atahta@invest.org.ar
+54 11 5218 8571

وفي الواقــع، تــم تســجيل رقــم قيــاسي جديــد في عــام 2014، 
حيــث بلــغ عــدد زواره 6 ملايــن زائــر.

ــه  ــاً، لأن ــر الســياحة أمــراً ضروري ــة، يعــد تطوي فمــن ناحي
ــى  ــوارد ع ــع الم ــادة توزي ــن إع ــن م ــادي يمك ــاط اتح نش
الاقتصــادات الإقليميــة. وهــي أيضــا اســراتيجية لأنهــا تولــد 

ــاد. ــادرات الب ــالي ص ــن إجم 6٪ م
ــإدارة  ــة ل ــة الإدارة المتكامل ــإن خط ــاس، ف ــذا الأس ــى ه وع
التابعــة لــوزارة الســياحة، تســتقبل 9 ملايــن ســائح في عــام 
2019، وترســيخ البلــد في المرتبــة الأولى في الترتيــب الإقليمــي. 
وتهــدف هــذه المبــادرة إلى تهيئــة الظــروف اللازمــة لمضاعفــة 
الإنفــاق الســياحي الوافــد، لتصــل إلى 8.0 مليــار دولار أمريكي 

في 2019.
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النقل واللوجستيات
نظرة على القطاع 

الأرجنتــن هــي واحــدة مــن البلــدان التــي لديهــا ثامــن أكــر مســاحة، وأطــول ســاحل في المرتبــة 24 عالميــاً، والممــرات المائيــة 
للملاحــة الأكثــر اتســاعاً في العالــم في الترتيــب 11. ولذلــك، فإننــا نــدرك أهميــة وجــود وســائل نقــل آمنــة وفعالــة وغــر ملوثة.

وهنــاك نظــام بعيــد المــدى لطــرق معبــدة، يبلــغ طولهــا نحــو 000 79 كيلومــر، وأكــر شــبكة للســكك الحديديــة في أمريــكا 
الجنوبيــة، وأكثــر مــن خمســن مرفــأً تجاريــاً و 54 مطــاراً تنقــل نحــو 43 مليــون نســمة، ومــا بــن 500 و700 مليــون طــن 

ــنوياً. ــن البضائع س م
وتتمتــع القــدرة المركبــة لنظــام النقــل واللوجســتيات بمســتويات عاليــة مــن الاســتخدام. ولهــذا الســبب، تركــز الاحتياجــات 

الاســتثمارية للدولــة الأرجنتينيــة عــى ثلاثــة أهــداف هــي:
• الحد من العوامل التي تعيق الكفاءة، والتغلب على العقبات القائمة.	
• التنسيق مع باقي السياسات العامة التي تعزز نمو حجم التداول.	
• موازنة مصفوفة النمو في الأرجنتين.	

التطورات الأخيرة

ومن أجل التصدي للتحديات القائمة، يجري تنفيذ السياسات العامة بهدف:
• زيادة مستويات السلامة.	
• خفض التكاليف اللوجستية لتعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد.	
• التقدم نحو خفض البصمة الكربونية من خلال خطط نقل أكثر استدامة.	

 Belgrano وســعياً إلى نــر نمــط النمــو بالتســاوي عــى المســتوى الجغــرافي والفيــدرالي والشــامل، تم إطــاق خطــة بيلغرانــو
ــار دولار أمريكــي، وبرنامــج اســتعادة  في شــمال الأرجنتــن. وتشــتمل هــذه الخطــة عــى أعمــال الطــرق بقيمــة 10.0 ملي

الســكك الحديديــة بقيمــة 5.0 مليــار دولار أمريكــي، و250 مليــون دولار أمريكــي لتحســن نظــام المطــار الإقليمــي.
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فرص الاستثمار

فالمزيــد مــن الاســتثمار في نقــل البضائــع بالجملــة )لتحقيــق الهــدف المتمثــل في زيــادة الإنتــاج الزراعــي( ونقــل الحاويــات 
)لمعالجــة تنويــع المنتجــات عــى نطــاق أوســع(، أمــر ضروري لإعــادة تشــكيل مصفوفــة النقــل واللوجســتيات.

وبســبب هــذا، فــإن التدابــر التــي تنفذهــا الدولــة الأرجنتينيــة تعطــي الأولويــة لتوســيع نظــام الموانــئ والممــرات المائيــة، مما 
ــتثمار في: يعزز الاس

• التخزين والتكييف	
• مراكز النقل العابر	
• الإجراءات الرامية إلى مواكبة  الطلب في المستقبل )السفن الضخمة، والتكنولوجيات الجديدة، وما إلى ذلك(.	
• وبمــا أن الدولــة الأرجنتينيــة ملتزمــة بتنشــيط قطــاع النقــل واللوجســتيات، فــإن هنــاك توقعــات إيجابيــة للاســتثمارات 	

ــر  ــق التطــورات ذات الأث ــا أساســية لتحقي ــدرك أنه ــة ت ــن القطاعــن العــام والخــاص، لأن الدول ومشــاريع الشراكــة ب
الاقتصــادي والاجتماعــي المرتفــع.

للتواصل:
بابلو تارانتيني

نائب الرئيس ومدير العمليات
التعدين، السلع الاستهلاكية، البيع بالتجزئة، النقل، البنية التحتية العامة

ptarantini@invest.org.ar
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